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@ Sylwia Olbiriska i Krzysztof Dziefak, wspdtwiasciciele Epee Polska

Pomyst na kryzys

Epee Polska to jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
firm w naszym kraju. Miniony rok byt dla przedsiebiorstwa
okresem wielu pozytywnych zmian. Nowa siedziba (wtasne
wieksze biuro), wieksza liczba pracownikéw, uruchomienie
zintegrowanego systemu zarzadzania, zmiana centrum
logistyczno-magazynowego (poprawa jakosci obstugi klienta)

to tylko niektore z nich.

Czy biezacy rok, mimo kryzysu walutowego, bedzie dla firmy
réwnie dobry? Czym przedsigbiorstwo chce sie obroni¢ w tych
trudnych dla branzy czasach i na czym polega fenomen zabawek
Epee opowiadaja Sylwia Olbinska i Krzysztof Dzietak,

wspotwiasciciele firmy.

,,swiat Zabawek”: Czy sa Panstwo zado-
woleni z wynikéw finansowych osiagnietych
ze sprzedazy gwiazdkowej?

Sylwia Olbinska, Krzysztof Dzietak: — Pod
koniec zesztego roku kryzys gospodarczy w naszym
kraju nabierat dopiero realnych ksztaftéw. Dlatego
bessa na rynku finansowym, ktéra dotknela inne pan-
stwa, nie wplynefa na sprzedaz oferowanych przez
nas zabawek. Sezon gwiazdkowy, ktéry trwa u nas od
wrzednia do listopada, okazal sie bardzo dobry.
Szczegdlnie dobra sprzedaz osiagnelismy we wrze-
$niu i w pazdzierniku.

Wielu przedsigbiorcéw, myslac o biezacym
roku, moéwi: ,,kryzys”, ,wzrost cen”, ,,stagna-
cja”, ,,mniejsze wydatki na zabawki” etc. Czy
Panstwo takze podzielaja te opinie?

— Niestety, kryzys w tym roku przestat by¢ jedynie
hasfem medialnym, stajac sie faktem. Wszyscy o nim
mdwig i w mniejszym lub wigkszym stopniu odczu-
wajg jego skutki. Stagnacja? W naszym przypadku na
pewno nie mozemy mdwi¢ o takim stanie, poniewaz
jako stosunkowo mioda firma w ciagu pierwszych lat
bardzo szybko sie rozwinelismy, osiagajac zamierzo-
ng pozycje na rynku. W zwiagzku z tym nie prognozu-
jemy juz az tak duzej dynamiki wzrostu. Co do prze-
widywan odno$nie zmniejszenia sie wydatkdw na za-
bawki, to wedtug nas istnieja dwa bardzo wazne
czynniki, ktére nie powinny wptyna¢ na zakup débr
przeznaczonych dla najmiodszych. Po pierwsze,
W Ciggu ostatnich lat nastapit wyrazny baby boom. Po
drugie, nasza branza zalezna jest od kilku szczegdl-
nych sezondw, jak: urodziny, Dzien Dziecka,
Gwiazdka, powrdt do szkoly, zakonczenie roku
szkolnego itd. Zabawki kupowane sg wiasnie na takie
okazje i dlatego nie wierzymy w to, ze rodzice nagle
masowo przestang obdarowywac swoje pociechy
prezentami. Raczej odmodwig kupienia sobie jakich$
rzeczy, ale dziecku nie, by w ten sposéb uchroni¢ je
przed trudng sytuacja.

Spadek wartosci zlotego zdecydowanie nie
stuzy importerom. Naturalna konsekwencja
takiego stanu rzeczy jest wzrost cen na towa-
ry lub minimalna marza wtasna. W styczniu
ceny towarow i ustug konsumpcyjnych byly
wyisze o 3,1 proc. niz przed rokiem (zrédto:

GUS). Czy ceny zabawek oferowanych przez
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